VIl. A GAZDALKODAS RESZLETES ELEMZESE

1. Szervezeti valtozasok

A beszamolasi id6szak alatt az Intézet szervezeti feldllasa nem valtozott, a bazis
évhez hasonléan Dr. Anton Attila ur latta el az igazgatdi teendbket.

A tudomanyos osztalyok iranyitasat 2010-ben az igazgatd, az altalanos
igazgatdhelyettes és tudomanyos osztalyvezet6 latta el.

Az Intézet alaptevékenységét valtozatlanul az alabbi négy tudomanyos osztaly
latta el:

Talajtani Osztaly
Agrokémiai és Novénytaplalasi Osztaly
Talajbiolégiai és Talajbiokémiai Osztaly
Koérnyezetinformatikai Osztaly
Kutatoink az alaptevékenyseég ellatasa mellett az agrar- és természettudomanyi
fels6oktatasban is jelentés szerepet vallalnak. Az egyuttmikodési formak
sokrétlek: oktatas, kihelyezett tanszek.

Az Intézet munkajat és mikodoképességét segiti a szervezetében elhelyezkedd
Gazdasagi Osztaly és Gondnoksag.

2.Gazdalkodasi kornyezet alakulasa, pozitiv, nhegativ hatasok

Bazis évhez hasonléan a 2010. évet is jellemezte a sorozatos
jogszabalyvaltozasok tendencigja. A kovethetetlen, burjanzé rengetegben ugy jar
az intézményvezet6 és a gazdasagi vezetd, mint a mesében Jancsi és Juliska.
Emellett velink is szembej6tt a gonosz, igaz nem boszorkany képében, hanem
gazdasagi valsag alakjaban. A boszorkat valoszind legyéztik volna, hiszen, ha ez
két eltévedt gyermeknek sikerult, akkor a tudomany fellegvarat képviseld
kutatéintézetnek és az ott dolgozé tuddsainak is sikerult volna. Persze nem holmi
tlzre vetéssel, hanem tudomanyos mdédszerekkel. Sajnos a valsagra nem tudtunk
ilyen egyszerl megoldast talalni.

A torvénymddositasok 06zone koszonhetd volt a kormanyvaltasnak és
szikségszerli gazdasagi intézkedéseknek egyarant. Az elkészitett SZMSZ
tervezetre is hatassal volt mindez, hiaba volt a tobb oldalas hibalista és az azt
kovetd javitas mind karba veszett, igy hatalyos SZMSZ a mai napig nincs (lesz mit
kifogasolni a felugyeleti ellen6rzésnek). Ami élt és hatalyos volt ma, az holnap mar
nem, sét annak ellenkezdje lépett hatalyba.
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Mindezt tetézi a torvényekben és kormanyrendeletekben el6irt végtelen
adatszolgaltatasok tomege, melyeket képtelenség valdés adatokkal kitolteni.
Persze érthetd, hogy honaprdl, hénapra, s6t hétrdl-hétre tudni szukséges a
kiadasok és bevételek 0sszegét, ez mikodne is egy jol tervezett és szervezett
rendszerben. Mindaddig azonban csak talalgatas és joslas, mig a hatalyos
szerz6déseinkben foglaltaknak pont az allam altal finanszirozott palyazati kbzpont
nem tesz eleget. A gazdasagi vezetéknek talan OKJ-s képzést kellene inditani,
ahhoz, hogy a kulonb6z6 adatszolgaltatasokat pontosan ki tudjak tolteni
tartalommal. Annal is inkabb, mert a lehetetlen adatszolgaltatast még indokolni is
szukséges, ha a bejelentettdl eltérd teljesités szuletik.

Visszatérve a valsagra és kicsit atvaltva mas hangnemre, sajnos igen megviselt
bennlinket az eltelt év. Sok olyan intézkedésre kényszerultink, melyeket csak
végs® esetben tesz meg egy intézet. Csokkentettik a létszamot a nyugdijas
kollegak felmentésével. Atvizsgaltuk a munkakoroket és a hozzajuk kapcsolodd
potiékokat, mely intézkedés soran tobb kollega poétlekét megvontuk. Kisérleti
telepeink  koltségeit ~minimalisra  csokkentettik, telefon rendszeriinket
atszerveztik. Divatos széval élve racionalizaltuk az egyéb koéltségeinket. Mindez
segitett, de arra mar nem volt elég, hogy a tovabbi évek gyakorlatanak
megfeleléen a jubileumi jutalmak ©sszegét kigazdalkodjuk. Igy kérni
kényszerultunk, kell indokoltsag utan az Akadémia rendelkezésunkre bocsatotta
a hianyzé 3.000 EFt-ot. KOszOnet érte.

A 2010. év nagyon nehéz év volt és reményunk sincs, hogy a 2011. év kdnnyebb
lesz.

Az intézkedéseink bar csokkentették a kiadasainkat, de bevételeink is csokkentek
a bazis évhez képest. Miutan tobb NKFP palyazat lezarult 2010. évben és
Ujabbakat — kiiras hijan - nem nyerhetett Intézetiink, tovabbi bevételcsokkenés
varhatd. Neheziti a helyzetet az is, hogy a meglévd érvényes kutatasi
szerz6deések elblege nem érkezett meg.

A bevételek csokkenése mellett szamolnunk kell azzal is, hogy az arak
folyamatosan emelkednek, az egységnyi pénz vasarloértéke egyre kevesebb.
Pozitivumként emlithet, hogy az Akadémia a meglévé palyazatainkhoz
segitséget nyujtott az Onerd biztositasaval. Ennek koszOnhetéen harom Uj
palyazattal buszkélkedhetunk, melyek kozul egy igen jelentdés, mintegy 300.000
EFt keretli konzorcialis KEOP palyazat, melynek keretében végzett munka nem
pusztan tudomanyos jelentéséggel bir (reprezentativ adatbazis a hazai
talajdegradacios folyamatokrél), hanem szakmai alapjat képezi az unids
agrarkornyezetvédelmi tamogatasok monitoringjanak is.

Kiemelt projektjeink kdzé sorolhatuk a TAMOP-ATON palyazatot, mely
elektronikus hozzaférést és angol nyelvii megjelenést (tavlatilag impakt faktor
eléréseét) biztosit a nagy multu Agrokémia és Talajtan kiadvanynak.

biztosit a nagy multu Agrokémia és Talajtan kiadvanyhoz.

Fontos megemliteni tovabba, az Akadémia Kényvtaraval kdzésen nyert TAMOP
palyazatot is.



3.Kiadasi - bevételi eloiranyzatok alakuldsa

3.1.1. Kiadasi eldiranyzatok és a tényleges teljesités alakuldsa

EFt-ban
Kiadasok megnevezés Eredeti Modositott
Eldiranyzat Eldiranyzat  Teljesités

1. Személyi juttatasok 303 365 366 217 326 066
2. Munkaadokat terhelo jarulékok 90 000 106 064 88 421
3. Dologi kiadasok és egyéb folyo kiad. 82 046 418 456 351 602
4. Ellatottak pénzbeli juttatdisai 0 0 0
5. Mikodesi célu pénzeszkoz atadas 0 0 0
6. Miikodési koltségvetés 475411 890 737 766 089
7. Intézmenyi beruhazasi kiadasok 38 262 47 540 26 319
8. Felujitas 8 300 12 110 11 883
9. Felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas 0 0 0
10. Kézponti beruhazasi kiadasok 0 0 0
11. Felhalmozasi kiadasok 46 562 59 650 38 202
12. Koltségvetési kiadasok osszesen 521973 950 357 804 291
13. Alap és vallalkozasi tev.kozotti elszam. 0 0 9 507
14. E16z6 évi pénz maradvany atadas 0 0 0
15. Tamogatas értéki kiadas 0 0 0
16. Kiaddsok ésszesen: 521973 950 357 813 798

A kiadasok eredeti eldiranyzata 521.973 EFt volt, melybdl a személyi juttatasok 303.365
EFt-ot, a munkaadokat terheld jarulékok 90.000 EFt-ot, a dologi kiadasok 82.046 EFt-ot

reprezentalt.

Az évkozi kiadasok modositasi Osszege 425.884 EFt-ot tett ki. EbbAl kormanyzati

hataskorben 10.805 EFt, a feliigyeleti hataskorben tortént modositds 362.602 EFt, a sajat

hataskorben tortént modositas 52.477 EFt volt.

Kormanyzati hataskorben tortént modositds a személyi jellegli juttatasokat ¢és a

munkaadokat terheld jarulékokat érintette. Az eldbbi 8.508 EFt mig az utobbi 2.297 EFt

volt. A feliigyeleti szervi hataskorben tortént modositasbol a személyi jellegii juttatasok
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korrekcigja 40.795 EFt, a munkaadokat terhel6 jarulék 10.987 EFt, a dologi kiadasok
novekedése 301.532 EFt, mig a felqjitas és beruhazas 9.278 EFt-ot tett Ki.

A kiadasok modositott tételei koziil volumenét tekintve emlitést érdemel:

EFt-ban
Dologi Miikodeési célu
Megnevezés kiaddasok  pénzeszkoz dtadds
- tamogatas dtcsoportositds 301.532

Az Intézmény személyi juttatdsokra 2010. évben 326.066 EFt-ot forditott, melynek

megoszlasa az alabbi:

- rendszeres személyi juttatasok 219 505 EFt
- munkavégzéshez kapcsolddo juttatdsok 71 213 EFt

ebbdl: jutalom 673 EFt
- foglalkoztatottak sajatos juttatdsai 8427 EFt
- személyhez kapcs.koltségtér. és hozzajarul. 5292 EFt
- allomanyba nem tartozok juttatasai 21 629 EFt

A targyévben elszamolt munkaadokat terheld jarulékok osszege 88.421 EFt volt, melynek

részletezése az alabbi:

- tarsadalombiztositasi jarulék 87 292 EFt
- munkaadokat terhelo egyéb jarulék 516 EFt
- egeszseégligyi hozzajarulds 344 EFt
- tappénz hozzajarulas 269 EFt

A személyi juttatds Osszege a bazis évhez képest minimalisan novekedett. Az el6zo
években biiszkén mondhattuk el, hogy a jubileumi jutalom Osszegét, nehezen bar, de
sikeriilt kigazdalkodni. Ez a 2010. évrél nem mondhatd el, igy, mint azt mar fentebb
emlitettem, kérelemmel fordultunk a Magyar Tudomanyos Akadémia vezetéséhez, a
jubileumi jutalmak fedezetének biztositasa érdekében. A jubileumi jutalom Osszege 3.415
EFt volt, melyet a fejezet 3.000 EFt tamogatasaval sikeriilt kiegyenliteni.

A dologi kiadasok ¢és egyéb folyo kiadasok dsszege 2010-ben 351.602 EFt-ot reprezentalt.

A kiadasok 0sszegének fobb csoportjai a kovetkezok voltak:



- gyogyszer, vegyszerbeszerzeés

- irodaszer, nyomtatvany beszerzés

- kényv, folydirat, egyéb informdaciohordozo

- hajto és kenéanyag beszerzeés

- anyag, kis értékii targyi eszkoz

- munkaruha, védoruha

- egyeb készletbeszerzés

Készletbeszerzés

- nem adatatviteli célu tavkozlesi dijak

- Egyéb kommunikdcios szolgaltatas
Kommunikacios szolgaltatasok

- bérleti és lizing dijak

- szallitasi szolgaltatas

- gdzenergia-szolgaltatas dija

- villamosenergia-szolgadltatas dija

- viz és csatornadijak

- karbantartasi, kisjavitasi szolg. Kiadasa

- egyéb tizemeltetési, fenntartasi szolg. Kiadasa
Szolgaltatasi kiaddsok

- vésdrolt termékek és szolgdltatisok AFA-ja
- belfoldi kikiildetés

- kiilfoldi kikiildetés

- reprezentdcio

- reklam és propaganda kiadasok

Kikiildetés, reprezentdcio és reklam kiaddasok
- egyéb dologi kiadasok

- elozo évi maradvany visszafizetés

- bevételek meghatarozott kore utani befizetés

Kiilonféle koltségvetési befizetések
- munkaltato dltal fizetett személyi jovedelemado
- adok, dijak, egyéb befizetések

Adok, dijak befizetése
Szellemi tevékenység végzéseére kifizetés
Tovabbszamlazott szolgaltatasok kiadasai

4 696 EFt
3431 EFt
3817 EFt
5977 EFt
8 442 EFt

103 EFt
4 585 EFt

2978 EFt
1170 EFt

1220 EFt
238 EFt

6 244 EFt

7 352 EFt
1079 EFt

2 946 EFt
195 504 EFt

47 187 EFt
6 940 EFt
9429 EFt
2 196 EFt

319 EFt

1 349 EFt
4 570 EFt

867 EFt
8 943 EFt

10 470 EFt
6 622 EFt

31051 EFt

4 148 EFt

222 346 EFt
47 187 EFt

18 884 EFt

9810 EFt

A dologi kiadasok évkozi eldiranyzat modositasa 336.400 EFt, mely feliigyeleti szervi,

intézményi és el6z6 évi maradvany altal indokolt modositas volt. Osszetétele: 301.532 EFt

feliigyeleti szervi, 34.868 EFt intézményi modositas.

A dologi kiadasok 0Osszege a bazis évhez képest 45.062 EFt novekedést mutat. Szintén

novekedett a bazis évhez képest 81.924 EFt-tal az egyéb lizemeltetés, fenntartas kiadasi

Osszege ez igen jelentdsnek mondhatd, de csokkent a szellemi tevékenységre forditott

Osszeg 26.310 EFt-tal.



Az intézeti vegyszerbeszerzés éves Osszege 4.696 EFt, 5.841 EFt volt, mely 1.145 EFt-tal
kevesebb a bazis év adatanal.

Az irodaszerek, nyomtatvanyok és a sokszorositasi koltségek osszege 3.431 volt, itt
minimalis novekedés tapasztalhato.

A hajto ¢és kenOanyag beszerzésre — a kisérleti telepeken lizemel6é mezdgazdasagi gépeket
is beleértve — 5.977 EFt-ot forditottunk. Az 6sszeg csokkent annak ellenére, hogy a 2010.
évben az lizemanyagarak jelentOsen ingadoztak és jelentdsen novekedtek. A csokkenés
Osszege 1.774 EFt, mindez a kisérleti telepek munkdinak racionalizaldsa ¢s kisérletek
felfiiggesztése miatt kovetkezett be.

Kommunikacios szolgaltatasokra 4.148 EFt-ot koltottiink, ez az osszeg 432 EFt-tal tobb,
mint a bazis év kiadasa.

Az Intézet éves teljesitményéhez igénybe vett kiilonféle szolgaltatasi kiadasok Osszege
222.346 EFt-ot jelentett, mely Osszeg az el6z6 éveket tekintve 87.657 EFt-tal novekedett.
Az 0sszegbll az igénybe vett gazenergia ellenértéke 6.244 EFt, a villamos energia dija
7.352 EFt, a karbantartasi és kis javitasi munkak ellenértéke 2.946 EFt-ot reprezentalt. Az
egyéb lizemeltetési, fenntartasi, szolgaltatasi kiadasok teljesitése 195.504 EFt. Ezen 0sszeg
foként szolgaltatok, kozremiikodok ¢és egyéb kiilsé bedolgozok teljesitményértékét
tartalmazza, mely az ¢l6z6 idészakok adatait tekintve jelentdsen novekedett. A koziizemi
dijak ismét novekedtek, a villamos energia dija 19%-kal, a gézenergia szolgaltatds dija
12%-kal emelkedett.

Az intézeti tevékenység végzéséhez igénybe vett alvallalkozok és a szolgaltatast végzok
koziil emlitést érdemel:

A belfoldi kikiildetési koltség 6.940 EFt-ot jelentett a kiadasok kozott, mely kisebb 0sszegii
novekedést mutat (6.089 EFt) a bazis évhez képest. Oka, hogy a 2009. évi kutatasi témak

jelentds terepi munkat igényeltek és az lizemanyagarak is névekedd tendenciat mutattak.

Az egyéb adok, dijak befizetések Osszege 9.810 EFt-ot tett ki, mely 5.419 EFt-tal tobb,

mint a bazis évben.

Ingatlanok felujitasara AFA-val egyiitt 11.883 EFt-ot forditottunk.

A beszadmolasi iddszakban megvaldsitott felhalmozéasok értéke az alabbiak szerint alakult:
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- intézményi beruhazasok kiadasa 26 319 EFt
- felujitas 11 883 EFt
- kozponti beruhdzds 0 EFt

A felhalmozasok értéke 18.139 EFt-tal csokkent.
Osszefoglalva, az Intézmény targyidészaki koltségvetési kiaddsa 823.305-ot tett ki, ez
34.689 EFt-tal tobb, mint a bazis évben.



3.21. Bevételi eloiranyzatok és a tényleges teljesités alakuldsa

EFt-ban
Eredeti Modositott

Bevételek megnevezése Eljiranyzat eldiranyzat Teljesités
1. Intézmények egyéb sajdtos bevétele 48 300 45 800 78 139
2. Alt. forg.adé bevét.visszatériilések 20 000 47 500 47 202
3. El6z6 évi pénzmaradvany atvétel 0 9 802 33 004
4. Atvett pénzeszkozok, EU és kiilfold 17 100 219 245 139 110
5. Kamatbevételek 0 445 578
6.Targyi eszk.immater.javak értékesitése 0 3 3
7. Feliigy.szervtdl kapott tamogatas 314 248 435 895 435 895
8. Tamogatasértekii mitkodeési bevétel 110 145 134 312 88 540
9. Tamogatasértékii felhalmozasi bevétel 15180 15180 1143
10. Kiegészitések, visszatériilések 0 0 0
13. Pénzforgalmi bevétel 6sszesen 524 973 908 182 823 614
14. Pénzforgalom nélkiili bevétel 0 42 675 66 059
15. Bevételek osszesen 524 973 950 857 889673

Az Intézet 2010. évi tényleges koltségvetési bevétele 889.673 EFt volt, ez a bazis évhez

viszonyitva 89.904 EFt novekedést jelent. Ez a ndvekedés azonban nem ,,valos” hiszen

olyan 0sszegekbdl tevodik dssze melyeket Intézetiink kapott meg, de azonnal tovabbitotta a

konzorciumi partner fel¢ (KEOP, LIFE palyazatok).

3.22. Bevételi eloiranyzatok modositasa EFt-ban

-Eredeti eldiranyzat

Ebbol: Intézményfinanszirozas
sajat bevétel

- Modositasok

Kormany hatdskorben

Feliigyeleti hataskorben

Sajat hatdaskorben

- Finanszirozas pénzf.nélk.bev.

Eldiranyzat modositds osszesen

2008. évi

Az  Intézet modositott

koltségve-
tési eloiranyzata

314 248
210 725

10 805

362 602

52 477

0

425 884

524 973

950 857



A pénzforgalom nélkiili bevételek 0sszege 66.059 EFt, mely az eldz6 év jovahagyott

maradvanyértéke.

4. Vagvyoni helyzet alakulasa

Az Intézmény eszkozallomanya a bazis idészakhoz viszonyitva az alabbiak szerint alakult:

EFt-ban
Eszkozok 2009. december 31.  2010. december 31.

Befektetett eszkozok 207 043 211700
Készletek értéke 7851 6 413
Kovetelések 11 232 8 383
Pénzeszkozok 174771 97 562
Egyéb aktiv péenziigyi elszamolas 0

Eszkozok osszesen: 400 897 324 059

Az eszkdzallomany 2010. december 31-én 76.839 EFt-tal csokkent a bazis évet tekinteve.
A befektetett eszk6zok értéke 4.657 EFt-tal novekedett, a bazisévhez viszonyitva.

A beszamolasi idészakban koltségvetési forrasbol 8.300 EFt, sajat forrasbol 3.583 EFt
feltjitasi forrassal rendelkeztiink.

A készletek értéke a bazis év azonos idépontjahoz viszonyitva csokkent 1.438 EFt-tal. A
kovetelések értéke 2.849 EFt-tal volt kevesebb, mint az el6z6 évben, ami az év végi
hatariddk és a kiszamlazasok fiiggvényében valtozott. A kovetelések értéke és a
pénzeszkozok allomanya erdsen fiiggd viszonyban van az év végi pénziigyi teljesitéssel és

a havi idéaranyos eldirdnyzati keretnyitassal.



4.1. Befektetett eszkozokkel valo gazdalkodds

EFt-ban
Befektetett eszkiozok 2009. december 31. 2010. december 31.
Immaterialis javak (softwerek) 2941 8 356
Ingatlanok 118 294 124 370
Gépek, berendezések és felszerelések 75 289 71 299
Jarmiivek 10519 7675
Beruhazasok értéke 0 0
Osszesen: 207 043 211700
A befektetett eszkozok nett6 értéke 2010-ben 4.657 EFt-tal novekedett.
A befektetett eszkozok brutto értéke 38.202 EFt-tal valtozott, ezen beliil
- beszerzes, letesites 23 096
- felujitas 9 506
- beszerzés, felijitas elézetesen felszamitott AFA-ja 5600

A targyi eszkozok bruttd értékének csokkenése a targyidészakban 11.794 EFt, ebbdl

- értékesites 738 EFt
- selejtezés, megsemmisités 5 256 EFt
- nem aktivalhato koltség (AFA) 5 600 EFt
- téritésmentes atadas 200 EFt

Az Intézmény eszkdzallomanya, foként a miiszerek, laboratoriumi berendezések tovabbi

korszertsitést igényelnek.

A teljesen ,,07-ig leirt eszkozok bruttd értéke 2010. december 31-én 209.142 EFt, ez
12.220 EFt-tal tobb, mint a bazis évben
A beszamolasi iddszakban rendelkezésiinkre allo beruhazasi forrasok elmaradtak attol az

0sszegtdl, hogy az Intézet mliszerparkjat érdemben korszertsiteni tudtuk volna.
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5. Eloiranvzat-maradvany alakulasa

Az Intézet eldiranyzat maradvany 0sszege 75.875 EFt.

Az elbiranyzat maradvany Osszetétele az alabbiak szerint alakult:

- Fejezeti kezelésti eloiranyzatbol szarmazo maradvany 3 832 EFt
- Szallitoi kételezettségek 2 275 EFt
- Innovdacios alaptol atvett pénzeszkoz 13217 EFt
- Stratégiai kutatasok maradvanya 20 000 EFt
- Kiilfoldi programok 10 928 EFt
- OTKA 25 623 EFt

Osszesen: 75875 EFt

Az Intézet a beszamolasi iddszakban kisegitd, kiegészitd tevékenységet csak az

alaptevékenység szinvonalasabb ellatasa érdekében végzett.

6. Vallalkozasi tevékenység

Vallakozasi tevékenysége Intézetiinknek 2010. évben nem volt.

7. Létszamvaltozas okai

Az Intézmény eredeti engedélyezett munkajogi 1étszama a beszdmolasi idészakban 106 f0.
A kutato6i atlaglétszam 44 £6.

A Magyar Tudomanyos Akadémia 1997. majusi kozgylilésén elfogadta a kutatohalozat
konszolidacidjaval foglalkoz6 bizottsag jelentését, amely az intézeti 1étszamok tekintetében
Is tartalmazott adatokat. Fdétitkar ur az intézetre megallapitott és az akadémiai
finanszirozasnal szamitasba vehet6 1étszamot 87 fOben rogzitette. 2010-ben a 7 6 fiatal
kutatot foglalkoztatott Intézetiink.

A beszamolasi idészakban 9 6 tdvozott és 4 6 1épett be az Intézetbe.

Intézetiink zard 1étszama 106 £6.
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8. Bérhelyzet alakulasa

Intézményiink béreldiranyzatait és a tényleges felhasznalas adatait az alabbi tablazat

tartalmazza:

EFt-ban
Eredeti ~ Moddositott
Megnevezés eloiranyzat eldiranyzat Teljesités

1. Teljes munkaiddben fogl.rendsz.személyi juttatds 250 570 254 067 219 505

2. Munkavégzéshez kapcsolodo juttatdasok 25500 72 328 71213
3. Foglalkoztatottak. sajatos juttatdsai 4 295 9 025 8 427
4. Személyhez kap. koltségtér. és hozzajarulas 6 000 6 200 5292
5. Kiilonféle nem rendszeres juttatds 0 0 0
6. Allomdnyba nem tartozok juttatisai 20 000 24 597 21 629
7. Részmunkaidds foglalkoztatottak juttatasai 0 0 0

Személyi juttatasok 6sszesen: 306 365 366 217 326 066

Személyi juttatdsokra az Intézet ténylegesen 326.066 EFt-ot forditott. A bazis évet tekintve
3.109 EFt novekedés tapasztalhato.

A sajat hataskorben végrehajtott eldiranyzat moédositas, az el6z0 évi maradvanyérték,
targyévi felhasznalasat tartalmazza. A fejezeti hataskdrben tortént eldiranyzat modositasok
a fiatal kutatok illetményébdl és az Intézet altal nyert palyazatok személyi keretének
tdmogatds jogcimen torténd atadasabol tevodott dssze. Kormanyzati hatdskorben tortént
eldiranyzat modositast pedig az eseti kereset kiegészités indokolta.

Az év kozben elnyert megbizasok zommel szolgaltatok és kiilsé kozremiikodok bevonasat

¢és foként a dologi kiadasok felhasznalésat tették indokoltta.

Budapest, 2010. februar 22.

Gadl Agnes
gazdasagi igazgatohelyettes



