VIl. A GAZDALKODAS RESZLETES ELEMZESE

1. Szervezeti valtozasok

A beszamolasi id6szak alatt az Intézet szervezeti felallasa nem valtozott.

Az igazgat6i munkakort, a bazis évhez hasonldéan Dr. Anton Attila ur latta el az
igazgatoi teendbket.

A tudomanyos osztalyok iranyitasat 2009-ben az igazgatdé, az altalanos
igazgatdhelyettes és tudomanyos osztalyvezet6 latta el.

Az el6zb években kialakitott és végrehajtott szervezeti valtozasok hosszu tavon
életképesnek, tartosnak bizonyultak. Az Intézet alaptevékenységét valtozatlanul
az alabbi harom tudomanyos osztaly latta el:

Talajtani Osztaly
Agrokémiai és Névénytaplalasi Osztaly

Talajbioldgiai és Talajbiokémiai Osztaly

Az Intézet munkajat és mikoddképességét segiti a szervezetében elhelyezkedd
Gazdasagi Osztaly és Gondnoksag.

Varhatéan az Intézetnek ez az egyszerisitett szervezete alkalmas lesz a
tovabbiakban is megfelelni a kulsé kihivasoknak és biztositani a jelenlegi magas
szintl tudomanyos munkat.

2.Gazdalkodasi kornyezet alakulasa, pozitiv, nhegativ hatasok

Intézetink 2009. évi gazdalkodasi helyzetére jelent6s hatassal volt az egész
vilagot érinté gazdasagi valsag..

A valsag ellenére az elnyert palyazatok el6legei folyamatosan, hataridében
érkezetek. A mar leadott, utdfinanszirozasu projektek, elszamolasanal sem
jelentkezett a nem is oly ritka 9-12 hdénapos csuszas. Az el6bbiek miatt a
pénzugyi helyzet viszonylag stabil és tervezhetd volt, a korabbi évek ettél mereven
eltéré helyzete utan.

Tovabbra is kdnnyebbséget jelentett a Magyar Tudomanyos Akadémia altal
nyujtott lehetéség a palyazati onrészeket tekintve. Intézetink kihasznalta a
felkinalt lehetéséget, mely szintén nagyban javitotta mind szakmai, mind a
pénzugyi stabilitast, tervezhetdséget.

Szintén pozitivumként emlithetdé az FVM altal meghirdetett Magyar
Agrarkutatas Stratégiai Program, mely soran Intézetink 15. 000 EFt tdmogatast
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nyert. Negativ hatasa a 2009. évnek a palyazati lehetéségek erbés beszlikulése.

Intézetunk a palyazati allomanya tovabb csokkent a bazis évhez képest.

3.Kiadasi - bevételi eldiranyzatok alakulasa

3.1.1. Kiadasi eldiranyzatok és a tényleges teljesités alakuldsa

EFt-ban
Kiaddsok megnevezés Eredeti Modositott
Eldiranyzat Eldiranyzat  Teljesités

1. Személyi juttatasok 303 426 341 287 325 393
2. Munkaadokat terheld jarulékok 100 686 112 271 96 875
3. Dologi kiadasok és egyéb folyo kiad. 74 037 328 840 304 756
4. Ellatottak pénzbeli juttatdisai 0 0 0
5. Miikodesi célu pénzeszkoz atadas 0 0 0
6. Miikodeési koltségvetés 478 149 782 398 727 024
7. Intézmeényi beruhazasi kiadasok 43 462 34192 39 043
8. Felujitas 3000 19 690 21213
9. Felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas 0 0 0
10. Kézponti beruhazasi kiadasok 0 0 0
11. Felhalmozasi kiaddsok 46 462 53 882 60 256
12. Koltségvetési kiadasok osszesen 524 611 836 280 847 536
13. Alap és vallalkozasi tev.kozotti elszam. 0 0 0
14. E16z6 évi pénz maradvany atadas 0 718 718
15. Tamogatas értékli kiadas 0 620 618
16. Kiaddsok ésszesen: 524 611 837 618 788 616

A kiadasok eredeti eldiranyzata 524.611 EFt volt, melybdl a személyi juttatasok 303.426
EFt-ot, a munkaadokat terheld jarulékok 100.686 EFt-ot, a dologi kiadasok 74.037 EFt-ot

reprezentalt.

Az évkozi kiadasok modositasi Osszege 313.007 EFt-ot tett ki. EbbAl kormanyzati

hataskorben 10.481 EFt, a feliigyeleti hataskorben tortént modositds 112.235 EFt, a sajat

hataskorben tortént modositas 190.291 EFt volt.
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Kormanyzati hataskorben tortént modositas a személyi jellegli juttatisokat ¢és a
munkaadokat terheld jarulékokat érintette. Az eldbbi 7.971 EFt mig az utébbi 2.510 EFt
volt. A feliigyeleti szervi hataskorben tortént modositasbol a személyi jellegii juttatasok
korrekcioja 14.387 EFt, a munkaadokat terheld jarulék 4.026 EFt, a dologi kiadasok
novekedése 78.678 EFt, mig a feljitas és beruhazas 15.144 EFt-ot tett Ki.

A kiaddsok modositott tételei koziil volumenét tekintve emlitést érdemel:

EFt-ban
Dologi Miikédeési célu
Megnevezés kiaddasok  pénzeszkoz dtadas
- tdmogatas dtcsoportositds 254.553

Az Intézmény személyi juttatdsokra 2009. évben 325.393 EFt-ot forditott, melynek

megoszlasa az alabbi:

- rendszeres személyi juttatasok 232 807 EFt
- munkavégzéshez kapcsolddo juttatasok 50 298 EFt

ebbdl: jutalom 0 EFt
- foglalkoztatottak sajatos juttatasai 10 107 EFt
- személyhez kapcs.koltségtér. és hozzajarul. 13 207 EFt
- alloményba nem tartozok juttatasai 18 974 EFt

A targyévben elszamolt munkaadokat terheld jarulékok osszege 96.875 EFt volt, melynek

részletezése az alabbi:

- tarsadalombiztositasi jarulék 87 035 EFt
- munkaadoi jarulék 7 361 EFt
- egészseégligyi hozzadjarulds 2 351 EFt
- tdppénz hozzdjarulas 128 EFt

A személyi juttatds Osszege a bazis évhez képest novekedett. Tovabbra is jelentds terhet
jelent a jubileumi jutalmak 6sszegének kigazdalkodasa, mely 2009.évben 3.037 EFt volt. A
sajat forrasok besziikiilése, a zarolasok és a tartalékképzés terhe mellett a jubileumi

jutalmak fedezetének eldteremtése komoly megterhelést jelent. Ennek ellenére Intézetiink,
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a jogszabalynak megfeleléen, kiegyenlitette ezeket az Osszegeket. A dologi kiadasok és

egyéb folyo kiadasok Gsszege 2009-ben 304.756 EFt-ot reprezentalt.

A kiadasok 0sszegének fobb csoportjai a kovetkezok voltak:

- gyogyszer, vegyszerbeszerzeés 5841 EFt
- irodaszer, nyomtatvany beszerzés 3222 EFt
- kényv, folydirat, egyéb informdaciohordozo 5531 EFt
- hajto és kenéanyag beszerzeés 7 755 EFt
- anyag, kis értékii targyi eszkoz 11 131 EFt
- munkaruha, védoruha 334 EFt
- egyeb készletbeszerzés 8 220 EFt
Készletbeszerzés 42 034 EFt
- nem adatatviteli célu tavkozlesi dijak 3716 EFt
- Egyéb kommunikacios szolgaltatas 0 EFt
Kommunikacios szolgaltatasok 3716 EFt
- bérleti és lizing dijak 1351 EFt
- szallitasi szolgaltatds 290 EFt
- gdzenergia-szolgaltatas dija 6 422 EFt
- villamosenergia-szolgadltatas dija 6 772 EFt
- viz és csatornadijak 1 333 EFt
- karbantartasi, kisjavitasi szolg. Kiadasa 4 941 EFt
- egyéb tizemeltetési, fenntartasi szolg. Kiadasa 113 580 EFt
Szolgaltatdsi kiaddasok 134 689 EFt
- visdrolt termékek és szolgdltatisok AFA-ja 43 430 EFt 43 430 EFt
- belfoldi kikiildetés 5089 EFt
- kiilfoldi kikiildetés 13 229 EFt
- reprezentdcio 3146 EFt
- reklam és propaganda kiadasok 9 EFt
Kikiildetés, reprezentdcio és reklam kiaddasok 21 473 EFt
- egyéb dologi kiaddsok 1 143 EFt
- elozo évi maradvany visszafizetés 492 EFt
- bevételek meghatarozott kore utdni befizetés -
- egyéb kifizetési kotelezettség 4 048 EFt 5683 EFt
Kiilonféle koltségvetési befizetések
- munkaltato altal fizetett személyi jovedelemado 1090 EFt
- adok, dijak, egyéb befizetések 3292 EFt
3711 EFt
Adok, dijak befizetése
Szellemi tevékenység végzésére kifizetés 36 780 EFt
Tovabbszamlazott szolgaltatasok kiadasai 6 978 EFt

A dologi kiadasok évkozi eldiranyzat modositasa 254.553 EFt, mely feliigyeleti szervi,
intézményi és el6z6 évi maradvany altal indokolt modositas volt. Osszetétele: 78.678 EFt

feliigyeleti szervi, 175.875 EFt intézményi modositas.
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A dologi kiadasok 0sszege a bazis évhez képest 80.765 EFt novekedést mutat. Szintén
novekedett a bazis évhez képest 25.620 EFt-tal a szellemi tevékenységre forditott osszeg és

32.443 EFt-tal az egyéb iizemeltetés, fenntartas kiadasi 0sszege.

Az intézeti gyogyszer, vegyszerbeszerzés éves Osszege 5.841 EFt volt, mely 3.314 EFt-tal
tobb a bazis év adatanal.

Az irodaszerek, nyomtatvanyok és a sokszorositasi koltségek osszege 3.222 EFt volt, mely
a hatékony gazdalkodas kovetkezményeként tovabb csokkent 506 EFt-tal. A csokkenés oka
a palyazatok szamanak csokkenése ¢és ezzel aranyban az adminisztraciés kiadasok
csokkenése.

A hajté és kenbanyag beszerzésre — a kisérleti telepeken lizemeld mezdgazdasagi gépeket
is beleértve — 7.751 EFt-ot forditottunk. Az dsszeg kis mértékben novekedett, mely mérték
elhanyagolhat6 hiszen a 2009. évben az lizemanyagarak jelentdsen ingadoztak.
Kommunikacios szolgaltatasokra 3.7165 EFt-ot koltottiink, ez az Osszeg 889 EFt-tal
kevesebb, mint a bazis év kiadasa.

Az Intézet éves teljesitményéhez igénybe vett kiilonféle szolgaltatasi kiadasok Osszege
134.689 EFt-ot jelentett, mely Osszeg az el6z6 éveket tekintve 35.296 EFt-tal novekedett.
Az 0Osszegbll az igénybe vett gazenergia ellenértéke 6.422 EFt, a villamos energia dija
6.772 EFt, a karbantartasi és kis javitasi munkak ellenértéke 4.941 EFt-ot reprezentalt. Az
egyéb lizemeltetési, fenntartasi, szolgaltatasi kiadasok teljesitése 113.580 EFt. Ezen 0sszeg
foként szolgaltatok, kozremikodok ¢és egyéb kiilsd bedolgozok teljesitményértékeét
tartalmazza, mely az el6z6 id6szakok adatait tekintve jelent6sen novekedett. A koziizemi
dijak ismét novekedtek, a villamos energia dija 19%-kal, a gazenergia szolgaltatds dija
12%-kal emelkedett.

A szolgéltatasok kiadasa csokkenést mutat 21.473 EFt, mely kevesebb kutatdsi témaval és
a hatékonyabb gazdalkodassal magyarazhato.

Az intézeti tevékenység végzéséhez igénybe vett alvallalkozok és a szolgaltatast végzok
koziil emlitést érdemel:

A belfoldi kikiildetési koltség 5.089 EFt-ot jelentett a kiadasok kozott, mely csokkenést
mutat (3.367 EFt) a bazis évhez képest. Oka, hogy a 2008. évi kutatasi témak jelentOs

terepi munkat igényeltek, mig a 2009. évre ez nem jellemzd.
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Az egyéb adok, dijak befizetések 0sszege 4.391 EFt-ot tett ki, mely 680 EFt-tal tobb, mint

a bazis évben.

Ingatlanok felujitasara AFA-val egyiitt 21.213 EFt-ot forditottunk.

A beszamolasi id6északban megvalositott felhalmozasok értéke az alabbiak szerint alakult:

- intézményi beruhazasok kiadasa 35 128 EFt
- felujitas 21 213 EFt
- kozponti beruhdzds 0 EFt

A felhalmozasok értéke 21.304 EFt-tal novekedett. Miszerpalyazatok benyujtasara nem
volt lehetdség az intézeti sajat forrasbol pedig nincs lehetdség a felhalmozasi kiadasok
novekedésére. A korabbi évekhez képest jelentds raforditds oka, hogy intézményiink
18.000 EFt tobblettdmogatasban részesiilt. A tobblettdmogatast a tetdszerkezet javitasara és

irodak kialakitasara forditottuk.

Osszefoglalva, az Intézmény targyidészaki koltségvetési kiaddsa 788.616 Ft-ot tett ki, ez
117.562 EFt-tal tobb, mint a bazis évben.



3.21. Bevételi eloiranyzatok és a tényleges teljesités alakuldasa

EFt-ban
Eredeti Modositott

Bevételek megnevezése Eloiranyzat eloiranyzat Teljesités
1. Intézmények egyéb sajdtos bevétele 48 300 107 940 83 993
2. Alt. forg.adé bevét.visszatériilések 20000 32 944 33859
3. Vallalkozasi bevételek 0 0 0
4. Atvett pénzeszkozok, EU és kiilfold 17 100 69 190 81 608
5. Kamatbevételek 0 1750 2101
6.Targyi eszk.immater.javak értékesitése 0 20 20
7. Feliigy.szervtdl kapott tamogatas 308 686 388 914 388 914
8. Tamogatasertékii miikodési bevétel 110 145 91 425 99111
9. Tamogatasértékii felhalmozasi bevétel 20 380 20 380 10 507
10. Kiegészitések, visszatériilések 0 0 0
13. Pénzforgalmi bevétel sszesen 524 611 712 563 700 113
14. Pénzforgalom nélkiili bevétel 0 99 656 99 656
15. Bevételek osszesen 524 611 812 219 799 769

Az Intézet 2009. évi tényleges koltségvetési bevétele 799.769 EFt volt, ez a bazis évhez
viszonyitva 30.171 EFt novekedést jelent.

3.22. Bevételi eloiranyzatok modositasa EFt-ban

-Eredeti eldiranyzat 524 611
Ebbol: Intezményfinanszirozas 308 686
sajat bevétel 215 925
- Modositasok
Kormany hataskorben 10 481
Feliigyeleti hataskorben 112 235
Sajat hatdskorben 190 291
- Finanszirozas pénzf.nélk.bev. 0
Eldiranyzat modositds dsszesen 317 007
Az Intézet 2008. évi modositott koltségve- 837 618

tési eloiranyzata
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A pénzforgalom nélkiili bevételek Osszege 99.656 EFt, mely az el6zd év jovahagyott

maradvanyértéke.

4. Vagvyoni helyzet alakulasa

Az Intézmény eszkozallomanya a bazis idészakhoz viszonyitva az alabbiak szerint alakult:

EFt-ban
Eszkozok 2008. december 31.  2009. december 31.
Befektetett eszkozok 194 843 207 043
Készletek értéke 6 228 7851
Kovetelések 16 286 11 232
Pénzeszkozok 111 325 174771
Egyéb aktiv penziigyi elszamolas 0 0
Eszkozok osszesen: 328 682 400 897

Az eszkozallomany 2009. december 31-én 72.215 EFt-tal novekedett, mint a bazis évben.
A befektetett eszk6zok értéke 12.200 EFt-tal novekedett, a bazisévhez viszonyitva.

A beszdmolasi idészakban koltségvetési forrasbol 18.000 EFt, sajat forrasbol 3.213 EFt
felyjitasi forrassal rendelkeztiink.

A készletek értéke a bazis év azonos idépontjahoz viszonyitva novekedett 1.623 EFt-tal. A
kovetelések értéke 5.054 EFt-tal volt kevesebb, mint az el6z6 évben, ami az év végi
hataridék és a kiszamlazasok fiiggvényében valtozott. A kovetelések értéke és a
pénzeszkozok allomanya erdsen fliggd viszonyban van az év végi pénziigyi teljesitéssel és

a havi idéaranyos eldiranyzati keretnyitassal.

4.1. Befektetett eszkozokkel valo gazdalkodas

EFt-ban

Befektetett eszkozok 2008. december 31. 2009. december 31.
Immaterialis javak (softwerek) 3712 2941
Ingatlanok 104 083 118 294
Gépek, berendezések és felszerelések 77907 75 289
Jarmiivek 9141 10519
Beruhazasok értéke 0 0

Osszesen: 194 843 207 043



A befektetett eszk6zok nettd értéke 2009-ben 12.200 EFt-tal novekedett.
A befektetett eszkozok brutto értéke 60.256 EFt-tal valtozott, ezen beliil

- beszerzés, letesites 35128
- felujitas 17 398
- beszerzés, felujitas el6zetesen felszamitott AFA-ja 7730

A targyi eszk6zok bruttd értékének csokkenése a targyiddszakban 23.201 EFt, ebbdl

- értékesités 20 EFt
- selejtezés, megsemmisités 15 451 EFt
- nem aktivalhato koltség (AFA) 7 730 EFt

Az Intézmény eszkdzalloméanya, foként a miiszerek, laboratoriumi berendezések tovabbi

korszertsitést igényelnek.

A teljesen ,,07-ig leirt eszk6zok bruttd értéke 2009. december 31-én 196.922 EFt, ez
22.686 EFt-tal tobb, mint a bazis évben
A beszamolasi 1dOszakban rendelkezésunkre allo beruhazasi forrasok elmaradtak attol az

Osszegtdl, hogy az Intézet miiszerparkjat érdemben korszeriisiteni tudtuk volna.

5. Eloiranyzat-maradvany alakulasa

Az Intézet 2009. évi gazdalkodasat dsszességében tekintve eredményesnek mindsitjik, az

alaptevékenység eldiranyzat maradvany 0sszege 51.512 EFt.

Az elbiranyzat maradvany Osszetétele az alabbiak szerint alakult:

- Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési Programok 40 780 EFt
- Személyi juttatas dathuzodo része 1393 EFt
- Egyéb kutatasi programok maradvanya 8 059 EFt
- Szallitoi kotelezettségek 1 280 EFt

Osszesen: 51512 EFt
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Az Intézet a beszamolasi idészakban kisegitd, kiegészitd tevékenységet csak az

alaptevékenység szinvonalasabb ellatasa érdekében végzett.

6. Vallalkozasi tevékenység

Vallakozasi tevékenysége Intézetiinknek 2009. évben volt, melynek nyeresége 2.319 EFt.

7. Létszamvaltozas okai

Az Intézmény atlaglétszama a beszamolasi idoszakban 94 6. A kutat6i atlaglétszam 38 £6.
A Magyar Tudomanyos Akadémia 1997. majusi kozgytilésén elfogadta a kutatohaldzat
konszolidacidjaval foglalkozo bizottsag jelentését, amely az intézeti 1étszamok tekintetében
is tartalmazott adatokat. Fétitkar ar az intézetre megallapitott és az akadémiai
finanszirozasnal szamitasba vehet6 1étszamot 87 foben rogzitette. 2009-ben a 7 6 fiatal
kutatoét foglalkoztatott Intézetiink.

A beszamolasi id6szakban 5 f6 tavozott és 4 £6 1épett be az Intézetbe.

Intézetiink zard 1étszama 106 f6.

8. Bérhelyzet alakulasa

Intézményiink béreldiranyzatait és a tényleges felhasznalds adatait az alabbi tablazat

tartalmazza:

EFt-ban
Eredeti Modositott
Megnevezés eldiranyzat eloiranyzat Teljesités

1. Teljes munkaidsben fogl.rendsz.személyi juttatas 243 977 244856 232 807

2. Munkavégzéshez kapcsolodo juttatdasok 25500 51 426 50 298
3. Foglalkoztatottak. sajatos juttatdsai 2 000 10 688 10 107
4. Személyhez kap. koltsegtér. és hozzajarulds 8 000 13 400 13 207
5. Kiilonféle nem rendszeres juttatdas 0 0 0
6. Allomdnyba nem tartozok juttatisai 23 949 20917 18 974
7. Reszmunkaidos foglalkoztatottak juttatasai 0 4 250 3782

Személyi juttatiasok dsszesen: 303 426 345537 329175
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Személyi juttatdsokra az Intézet ténylegesen 329.175 EFt-ot forditott. A bazis évet tekintve
21.838 EFt novekedés tapasztalhato.

A sajat hataskorben végrehajtott eldirdnyzat modositas, az el6z6 €évi maradvanyérték,
targyévi felhasznalasat tartalmazza. A fejezeti hataskorben tortént eldiranyzat modositasok
a fiatal kutatok illetményébdl és az Intézet altal nyert palyazatok személyi keretének
tamogatas jogcimen torténd atadasabol tevodott ossze. Kormanyzati hataskdrben tortént
eldiranyzat modositast pedig az eseti kereset kiegészités indokolta.

Az év kozben elnyert megbizdsok zommel szolgéltatok és kiilsé kozremiikodok bevonasat
¢és foként a dologi kiadasok felhasznalasat tették indokoltta.

Osszefoglalva, az Intézet 2009-ben alapvetd feladatat a talajtan, agrokémia, névénytaplalas,
talajbioldgia és talajkémia tudomanyanak teriiletén maradéktalanul teljesitette. Az intézeti
célkitlizéseknek megfeleléen a beszamolasi id6északban - az ismert nehéz gazdasagi
kornyezetben - folytatta az el6z6 években megkezdett kutatasokat. Tovabb erdsitettiik
hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszeriinket, jelents szerepet vallaltunk szakteriiletiink
ismeretterjesztésének, oktatdsanak és képzésének valamennyi szintjén. A tudomany0s
munka szinvonala a jelentds tulterheltség ellenére sem valtozott, melyet alatdmaszt az

elnyert palyazati szerzédésallomany jelentds ndvekedése is.

Viltozatlanul kedvezdtlennek tartjuk, hogy a f6 tevékenységben K+F feladatot teljesitd
intézetek alapellatdsa nem megoldott €s a kutatas finanszirozéasat elsésorban palyazatokra
alapozzak.

Az intézeti kollektiva anyagi helyzete a beszamolasi idszakban a bazisévhez viszonyitva
nem valtozott és tovabbra sem tud I1épést tartani a vallalkozdi szféraban és az orszagosan
elérhet6 jovedelmekkel, nem versenyképes.

Eszkozallomanyunk, miiszerparkunk tovébbi korszerlisitést, modernizalast igényel. A
zOkkendmentes, folyamatos €s szinvonalas munkat gitolja az egyes évek kozotti nem
kielégitd 4thuzodo szerz6désallomany, az évenkénti palyazatok irdsa, a folyamatos bevétel

hianya, mely nehézségek ismétlodo évkozi likviditasi problémat jelentenek.

Budapest, 2009. februar 22.

Gadl Agnes
gazdasagi igazgatohelyettes



